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บทที่ 1 บทนำ
1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ที่จะช่วย ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด การสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง เหมาะสม 
 

ดังนั้นคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น สำหรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
 2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
  
1) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 
2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
 
3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
 
5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง กับกลยุทธ์
6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร
3. เป้าหมาย 
 
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการ ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  
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4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้ องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย  
 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ในการกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่ บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ เสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 

4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร 
 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน
 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น 
5. นิยามความเสี่ยง 
 

5.1  ความเสี่ยง (Risk)  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่ แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การ 
ปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  
 

   1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง  
 

   2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย  
   

   3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง   
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5.2  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
 

5.3  ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของ ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความ เสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร
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บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐาน
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ อำเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด
------------------------------------- 


องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ จัดตั้งขึ้น ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2539 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 113 ตอนที่ 9ง โดยมี อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ปรากฏในมาตรา 22         แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 กำหนดให้สภาตำบลมีหน้าที่ในการพัฒนาตำบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาตำบล เสนอแนะส่วนราชการในการบริหารราชการและพัฒนาตำบล ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตำบลตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครองท้องที่ และหน้าที่อื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนด 
นอกจากนี้ สภาตำบลอาจดำเนินกิจการดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 23 คือ
                    1) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
                    2) จัดให้มีน้ำและบำรุงทางน้ำและทางบก
                    3) จัดให้มีน้ำและรักษาทางระบายน้ำ และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
                    4) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
                    5) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
                    6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
	วิสัยทัศน์


“ท้องถิ่นน่าอยู่ เฟื่องฟูเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตดี มีวัฒนธรรม นำความสุขสู่ชุมชน” 
	ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่


ยุทธศาสตร์ที่ 1
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 5
ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข

ยุทธศาสตร์ที่ 6
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) จุดเด่นของพื้นที่


1) มีการเกษตรที่เป็นฐานหลักที่สามารถรองรับวิกฤตเศรษฐกิจได้ เป็นแหล่งผลิตข้าวหอมมะลิที่สำคัญ

2) มีพื้นที่ป่าชุมชนเศรษฐกิจขนาดใหญ่ที่อุดมสมบูรณ์  เป็นแหล่งอาหารป่าและเพิ่มพูนรายได้ให้แก่ชุมชน
3) มีโครงการคมนาคมขนส่ง สามารถติดต่อได้ตลอดพื้นที่ทั้งจังหวัด มีถนนสายหลักตัดผ่าน
4) มีพื้นที่บางส่วนติดลำน้ำชี  และมีแหล่งน้ำอื่นๆอีกเหมาะสำหรับทำการเกษตร
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บทที่ 3 

การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่


องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนด ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้นให้เกิด Risk Awareness Culture ด้วยการดำเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง ตลอดจนจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการดำเนินงาน ภายใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การชี้บ่งเหตุการณ์  4) การประเมินความเสี่ยง 5) การตอบสนองความเสี่ยง 6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศและการสื่อสาร  และ 8) การติดตามประเมินผล
	1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT)


1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context)  

 
1) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างไม่ซับซ้อน และมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

  
2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
มีการส่งเสริมการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยการ สนับสนุนการฝึกอบรม และให้มีการรายงานผลการการฝึกอบรม ตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อจัดทำเป็นองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพื่อเผยแพร่ ให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์

3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถทำงานได้เฉพาะทาง ตรงตามภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการทำงานที่สามารถพัฒนาต่อยอด ในการทำงานภารกิจอื่นๆ ได้อีก

4) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่มีโครงสร้างองค์กรที่ มีการกำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและกำหนดบทบาท หน้าที่แต่ละสำนัก/กอง รวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง
 
5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวนตามรอบการทบทวนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพื่อน นำมาปรับกลยุทธ์ การดำเนินงาน ภายใต้การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ
1.2 บริบทภายนอก (External Context)


1) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ ดำเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12


2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ ปฏิบัติตามพระราชกำหนด พระราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบ หนังสือสั่งการต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
1.3 การวิเคราะห์  SWOT Analysis

จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่กำลังเผชิญอยู่ องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบภายในและองค์ประกอบภายนอกและกำหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้
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	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	1.ผู้บริหาร มีแนวคิดและได้กำหนดนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาทุกยุทธศาสตร์
2.มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิ และมีความรู้ความสามารถที่พร้อมจะดำเนินงานตามนโยบายการบริหารงาน
3.ได้รับการจัดสรรงบประมาณจึงมีศักยภาพที่จะสามารถดำเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการให้กับประชาชนในท้องถิ่น
4.มีการคมนาคมที่สะดวกถนนภายในหมู่บ้านส่วนใหญ่จะเป็นคอนกรีตเสริมเหล็กและจะมีถนนลูกรังและถนนดินในการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร
5.ประชาชนในเขตพื้นที่มีไฟฟ้าและประปาใช้เกือบ 100%

6.มีโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมขยายโอกาส ศูนย์การเรียนชุมชน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและห้องสมุดประชาชน ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาในด้านการศึกษาทุกระบบ
7.ผู้คนในเขตพื้นที่มีจิตใจโอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อบุคคลอื่นและยังคงสืบทอดการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีงาม
8.มีแม่น้ำชีไหลผ่าน มีสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้าและมีคลองชลประทานในเขตพื้นที่สำหรับส่งน้ำเพื่อการเกษตร และบรรเทาปัญหาภัยแล้งให้กับเกษตรกร
9.ประชาชนในเขตพื้นที่ที่มีการรวมกลุ่ม เช่นกลุ่มสตรี กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มปลูกหม่อนเลี้ยงไหม ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง
10.มีสวนป่าอุโมงค์หนองแวงที่เป็นแหล่งทรัพยากรในพื้นที่ สำหรับการหาของป่าขายเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับประชาชน
11.มีกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่น ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานในด้านสาธารณสุขให้กับประชาชนฝนท้องถิ่น
12.มีการให้บริการในระบบการแพทย์ฉุกเฉิน ที่สามารถให้บริการประชาชนในเขตพื้นที่ในการส่งต่อผู้ป่วยฉุกเฉินไปยังสถานพยาบาลของรัฐได้อย่างทันท่วงที
13.การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการประสานงาน และบูรณาการในการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่น ทั้งหน่วยงานภายในเขตพื้นที่และภายนอกพื้นที่
14.ประชาชนในพื้นที่ให้ความสำคัญกับการเลือกตั้งในทุกระดับ โดยประชาชนจะออกไปใช้สิทธิเลือกตั้งร้อยละ 70 ของประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง
15.ผู้นำชุมชนในเขตพื้นที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการพัฒนาท้องถิ่น
	1.งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนจำกัด ทำให้ไม่สามารถสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง
2.ระบบการจัดการด้านผังเมืองและการจัดการสาธารณูปโภคในเขตพื้นที่ยังไม่ดีและเป็นระเบียบ
3.เยาวชนและเด็กนักเรียนส่วนใหญ่ในเขตพื้นที่ยังไม่ให้ความสำคัญกับการศึกษาต่อในระดับที่สูง
4.เยาวชนรุ่นหลังไม่ให้ความสนใจในการสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีงาม
5.ไม่มีตลาดรองรับสินค้าและผลผลิตทางด้านการเกษตรและราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ำ
6.ประชาชนมีรายได้น้อย ไม่มีอาชีพเสริมหลังฤดูการทำนาและยังมีการใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือยเนื่องจากความเจริญทางด้านเทคโนโลยี รวมทั้งการรวมกลุ่มของประชาชนในพื้นที่ยังไม่สามารถทำได้อย่างยั่งยืน
7.คลองชลประทานเพื่อส่งน้ำสำหรับการเกษตรยังไม่เพียงพอและทั่วถึง
8.การแก้ไขปัญหายาเสพติดและปัญหาการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์
9.ประชาชนยังขาดจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟื้นฟูและหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ในพื้นที่
10.ประชาชนยังไม่ให้ความสำคัญและไม่ใส่ใจในการดูแลรักษาสุขภาพของตนเองเท่าที่ควรรวมทั้งขาดการออกกำลังกายอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ทำให้เกิดโรคต่างตามมาในภายหลัง
11.การควบคุมและป้องกันโรคติดต่อในพื้นที่ยังไม่เพียงพอและทั่วถึง ทำให้ในเขตพื้นที่ยังมีโรคติดต่อเกิดขึ้น เช่นโรคไข้เลือดออก เป็นต้น
12.ประชาชนยังขาดความรู้ความเช้าใจในเรื่องการเมืองการปกครอง และไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งยังไม่เข้าใจในระบบการบริหารงานและการให้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลเท่าที่ควร
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	โอกาส ( Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	1.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550ให้การสนับสนุนการดำเนินงานท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ และการคมนาคม เป็นต้น
2.พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ.2542 กำหนดให้องค์กรปปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดการระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3.นโยบายของรัฐบาลให้การส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาและการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทุกๆด้าน คือด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข ด้านกีฬาและด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งนโยบายของรัฐมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล
4.ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณจากสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติในการให้บริการในระบบการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดร้อยเอ็ด ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล และมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล
6.ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
	1.จากงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดทำให้ไม่สามารถพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความต้องการของประชาชน
2.ในการดำเนินงานมีระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานเกิดความไม่คล่องตัว และเกิดความล่าช้าส่งผลให้ประชาชนเกิดความเบื่อหน่าย
3.ในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆด้านไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข การกีฬาและนันทนาการ และด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งภายในเขตพื้นที่และภายนอกเขตพื้นที่จึงทำให้การพัฒนาประสบผลสำเร็จ
4.ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจและขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น


	2.วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง


 
1)  เพื่อดำเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บ่ง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง ภายใต้บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน  
 
2)  เพื่อบริหารจัดการให้ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3)  เพื่อกำหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
4)  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก และดำเนินการ ตลอดจนให้ความสำคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Risk Awareness Culture)
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	3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง


 
1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้ 
 
2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

 
3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

4) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้ เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพื่อการบริหารความเสี่ยง 
 
5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
7) นำองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม 
	4.โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง

	คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่


1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่



ประธานคณะทำงาน
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่




คณะทำงาน
3. ผู้อำนวยการกองคลัง






คณะทำงาน
4. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม





คณะทำงาน
5. ผู้อำนวยการกองช่าง






คณะทำงาน
6. ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร





คณะทำงาน
7. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม



คณะทำงาน
8. หัวหน้าสำนักปลัด






คณะทำงานและเลขานุการ

9. นิติกร







คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ
ให้คณะทำงานมีหน้าที่ ดังนี้ นำนโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ มาแปลงเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติและนำเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน โดยมีการกำหนดกระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ  วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลสำเร็จ ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ เพื่อพิจารณาและให้นโยบาย พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด และดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพื่อกำหนดวิธีการควบคุมป้องกัน หรือลดความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการดำเนินงาน ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงานได้ครบถ้วน มีการกำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง กำหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส มีการกำหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ กำกับให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทำและทบทวนแผลบริหารความเสี่ยงประจำปี ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ เสนอนายก องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ เป็นรายไตรมาส สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการให้มีระบบ Internet เป็นช่อทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่างๆที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร

-9-

บทที่ 4 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
 
 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม ความเสี่ยงที่สูง(High) และสูงมาก(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผน บริหารความเสี่ยง  
 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความ เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยง ในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น
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	กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่



                
 




1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัย เสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกัน รักษา ดังนั้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม
1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน
1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม  
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
 
1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ  สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
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2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ความสามารถของ บุคลากร  กระบวนการทำงาน  ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์
 
1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หรือ S เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผล ตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่เหมาะสม เป็นต้น 
 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ C      เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสีย การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ


การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้  
 

ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น
 
2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 
2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
 
      เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ
	ประเด็นที่พิจารณา
	ระดับคะแนน

	
	1 = น้อยมาก
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5=สูงมาก

	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)

	ความถี่ที่อาจเกิดเหตุการณ์ หรือข้อผิดพลาดในการ ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : เดือน/ครั้ง , ปี/ครั้ง)
	5 ปี /ครั้ง


	2-3 ปี/ครั้ง


	1 ปี/ครั้ง
	1-6       เดือน/ครั้ง
หรือ ไม่เกิน   1 ครั้ง/ปี
	1 เดือน/ครั้ง หรือ มากกว่า

	โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
	น้อยมาก
	น้อย 
	ปานกลาง 
	สูง 
	สูงมาก

	ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

	มูลค่าความเสียหาย(บาท)
	น้อยกว่า 1 หมื่น
	1 หมื่น – 5 หมื่น
	5 หมื่น – 2 แสน 
	2 แสน–1 ล้าน
	มากกว่า 1 ล้าน

	ผลกระทบต่อชีวิต
	เดือดร้อนรำคาญ
	บาดเจ็บเล็กน้อย
	บาดเจ็บ       ต้องรักษา
	บาดเจ็บสาหัส
	ถึงแก่ชีวิต

	ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ การดำเนินงานของหน่วยงาน
	น้อยมาก
	น้อย 
	ปานกลาง 
	สูง 
	สูงมาก

	ผลกระทบต่อคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน   ส่วนตำบล
	น้อยมาก
	น้อย 
	ปานกลาง 
	สูง 
	สูงมาก

	ผลกระทบด้านเวลาความล่าช้าของงาน
	ไม่เกิน 3 วัน
	ไม่เกิน 7 วัน
	ไม่เกิน 1 เดือน
	ไม่เกิน 3 เดือน
	ไม่เกิน 6 เดือน


 
 
ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ำ
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	5


                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
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2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน ดำเนินการ ดังนี้  
 

1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด
 
2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 
เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ                    (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้

1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆเพิ่มเติม 
 
2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม  
 
3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ต้องมีแผนลด ความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้อง มีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)
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2.4 การประเมินความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ อำเภอพนมไพร  จังหวัดร้อยเอ็ด
	ที่
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
	ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
	ประเภท
ความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	1
	กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้อายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์เพื่อการยังชีพ
	-การลงทะเบียนไม่ทันห้วงเวลาที่กำหนดทำให้ได้รับเงินล่าช้า
	- ตัวบุคคลไม่สนใจรับรู้ข่าวสารบุตรหลานไม่ใส่ใจดูแล ไม่มีบุตร หลานคอยดูแล

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	2
	6
	ปานกลาง
	กองสวัสดิการสังคม

	2
	กิจกรรมการรับลงทะเบียนตามโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
	-การลงทะเบียนไม่ทันห้วงเวลาที่กำหนดทำให้ได้รับเงินล่าช้า
	- จากตัวบุคคลไม่สนใจรับรู้ข่าวสาร ฝากบุตรหลานไว้กับปู่ ย่า ตายาย ปู่ย่า ตายายไม่ใส่ใจข้อมูลข่าวสาร

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	2
	6
	ปานกลาง
	กองสวัสดิการสังคม

	3
	กิจกรรมด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
	-การดำเนินงานของกลุ่มอาชีพไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และการรายงานกิจกรรมของกลุ่มไม่ตรงกับจุดประสงค์กลุ่ม
	-ไม่มีการประชุมสมาชิกกลุ่มอย่างต่อเนื่องทำให้การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	กองสวัสดิการสังคม

	4
	กิจกรรมการบริหารจัดการสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้า
	-การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้าร่วมกันระหว่าง อบต.โพธิ์ใหญ่และสมาชิกกลุ่มเกษตรกรผู้ใช้น้ำในพื้นที่ หมู่ 7,8,9,10,11และ13
	-ขาดการติดต่อประสานงานระหว่าง อบต.โพธิ์ใหญ่ พนักงานสูบน้ำ,คณะกรรมการบริหารกิจการสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้า และสมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ำ

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	กองส่งเสริมการเกษตร
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	ที่
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
	ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
	ประเภท
ความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	5
	กิจกรรม งานก่อสร้าง

	- การเข้าไปมีบทบาท การตรวจสอบดูแลโครงการของฝ่ายการเมืองทำให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของโครงการ
- งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
	- การเข้าไปมีบทบาท การตรวจสอบดูแลโครงการของฝ่ายการเมืองทำให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของโครงการ
- งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
	ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ หรือ S 
	3
	4
	12
	สูง
	กองช่าง

	6
	กิจกรรม งานด้านการกำหนดราคากลาง

	- ความผันผวนราคาวัสดุก่อสร้างและค่าน้ำมันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจึงทำให้การประมาณราคามีความคาดเคลื่อนไปบ้างจากราคาที่ก่อสร้างจริง ณ ราคาในปัจจุบัน
	- ความผันผวนราคาวัสดุก่อสร้างและค่าน้ำมันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจึงทำให้การประมาณราคามีความคาดเคลื่อนไปบ้างจากราคาที่ก่อสร้างจริง ณ ราคาในปัจจุบัน
	ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ หรือ S
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	กองช่าง

	7
	กิจกรรมงานบริหารการศึกษา

	ครูและผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับงานการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ  การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ

	-ครูและผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับงานการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ  การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	2
	6
	ปานกลาง
	กองการศึกษาฯ


-16-
	ที่
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
	ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
	ประเภท
ความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	8
	กิจกรรมการแก้ไขปัญหาจำนวนเด็กนักเรียนที่ลดลงของศูนย์พัฒนาเด็กองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่
	จำนวนเด็กนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีจำนวนน้อยลงจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

	-เขตพื้นที่มีโรงเรียนของเอกชนหลายแห่ง
-ตำบลโพธิ์ใหญ่อยู่ใกล้อำเภอพนมไพร ผู้ปกครองจึงนิยมนำบุตรหลานเข้าไปเรียนในเมืองมากขึ้น
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	4
	3
	12
	สูง
	กองการศึกษาฯ

	9
	กิจกรรมการใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง
	รถยนต์เกิดความชำรุดเสียหายเร็ว 
	-การใช้รถยนต์เกิดความชำรุดเสียหายเร็ว เนื่องจากพนักงานขับรถขาดความรอบครอบในการบำรุงรักษารถยนต์

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	สำนักปลัด

	10
	กิจกรรมงานสารบรรณ
	-ทำให้ไม่ทราบเป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น

	-การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง คำสั่ง ประกาศ บางเรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือที่สารบรรณกลางโดยไม่ระบุชื่อเรื่องและไม่นำสำเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ทำให้ไม่ทราบเป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไร หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	สำนักปลัด
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	ที่
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
	ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
	ประเภท
ความเสี่ยง
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ความรุนแรง
	คะแนนความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	11
	กิจกรรม การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ
	-ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพื้นที่
	- เนื่องจากประชาชนไม่ปฏิบัติตามหลัก 5 ป.และรอให้ อสม.มาดูแล

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	สำนักปลัด

	12
	กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี
	-เนื่องจากปริมาณงานที่มีมากขึ้น และระบบ E-Laas ขัดข้อง ล่ม ต้องนำข้อมูลเข้าระบบใหม่ จึงทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
	-บุคคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานที่มีอยู่

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	กองคลัง

	13
	กิจกรรมงานด้านการจัดเก็บรายได้

	-เนื่องจากมีจำนวนผู้อยู่ในข่ายต้องชำระภาษีเพิ่มขึ้น และระเบียบกฎหมาย เกี่ยวกับการเก็บรายได้มีการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดลูกหนี้ภาษี
	-จัดเก็บรายได้ ยังไม่ครบทุกราย อันเนื่องจากบุคคลากรไม่เพียงพอ

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หรือ O
	3
	3
	9
	ปานกลาง
	กองคลัง
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3. การตอบสนองความเสี่ยง  
 

เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด ระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  
 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่ เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  
 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดทำแผน บริหารความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย
-19-
การจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ อำเภอพนมไพร  จังหวัดร้อยเอ็ด
	ที่
	ความเสี่ยง
	วิธีการตอบสนองความเสี่ยง
	รายละเอียดการจัดการ
	ทางเลือกที่เหมาะสม
	ผู้รับผิดชอบ

	1
	กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้อายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์เพื่อการยังชีพ
	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	กองสวัสดิการสังคม

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	มีการศึกษาข้อกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับงานเบี้ยยังชีพฯ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถอธิบายให้กับประชาชนได้
มีการกำชับและวางแนวทางการตรวจสอบข้อมูลของผู้มีสิทธิได้รับเบี้ยยังชีพฯ เช่น เลขบัตรประจำตัวประชาชน เลขที่บัญชีธนาคาร
มีการประชาสัมพันธ์และรับขึ้นทะเบียนตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
	
	

	2
	กิจกรรมการรับลงทะเบียนตามโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม        ความเสี่ยง
	กองสวัสดิการสังคม

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบได้ศึกษาระเบียบและหลักเกณฑ์การรับขึ้นทะเบียนผู้มีสิทธิฯและวางแนวทางการดำเนินงาน ตามระเบียบกรมกิจการเด็กและเยาวชนมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเกิดความเข้าใจในเรื่องหลักเกณฑ์และลำดับขั้นตอนการขึ้นทะเบียนเพื่อรับเงินอุดหนุนโครงการฯ
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
	
	

	3
	กิจกรรมด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี

	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม       ความเสี่ยง
	กองสวัสดิการสังคม

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	มีแผนกำหนดการรายงานตามห้วงระยะเวลา มีการประชุมกลุ่ม พร้อมทั้งสรุปรายงานผลการดำเนินงาน
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
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	ที่
	ความเสี่ยง
	วิธีการตอบสนองความเสี่ยง
	รายละเอียดการจัดการ
	ทางเลือกที่เหมาะสม
	ผู้รับผิดชอบ

	4
	กิจกรรมการบริหารจัดการสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้า
	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	กองส่งเสริมการเกษตร

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	ประชุมร่วมระหว่าง อบต.โพธิ์ใหญ่ คณะกรรมการบริหารฯและสมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ำทำความเข้าใจ/ทำบันทึกข้อตกลง/จัดทำระเบียบวิธีบริหารจัดการและการใช้น้ำสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้า

	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
	
	

	5
	กิจกรรมงานก่อสร้าง

	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	กองช่าง

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	การคัดเลือกโครงการที่มาจากแผนพัฒนาท้องถิ่น การสำรวจข้อมูล การเขียนแบบการประมาณการราคากลางให้มีความถูกต้อง
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
	
	

	6
	กิจกรรม งานด้านการกำหนดราคากลาง

	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	กองช่าง

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบเพิ่มเติมเกี่ยวกับระเบียบเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลมาตรฐานราคาตามสำนักดัชนีเศรษฐกิจการค้าข้อมูลราคาวัสดุทาง และตามตารางคำนวณ Factor F อย่างรอบครอบ
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
	
	

	7
	กิจกรรมงานบริหารการศึกษา

	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การยอมรับความเสี่ยง
	กองการศึกษาฯ

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	จัดส่งพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวกับข้อง รวมทั้งครูและผู้ดูแลเด็ก  เข้ารับการอบรม การปฏิบัติงานการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
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	ที่
	ความเสี่ยง
	วิธีการตอบสนองความเสี่ยง
	รายละเอียดการจัดการ
	ทางเลือกที่เหมาะสม
	ผู้รับผิดชอบ

	8
	กิจกรรมการแก้ไขปัญหาจำนวนเด็กนักเรียนที่ลดลงของศูนย์พัฒนาเด็กองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่
	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	กองการศึกษาฯ

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	-หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ดูแลเด็กควรมีการประชุมวางแผนร่วมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับเด็ก ให้มีหลักสูตรทัดเทียมกับโรงเรียนเอกชน 
-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรช่วยกันจัดสภาพห้องเรียน และจัดบรรยากาศภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯให้สวยงาม ร่มรื่น และมีความปลอดภัย
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
	
	

	9
	กิจกรรมการใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง
	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	สำนักปลัด

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	มีคำสั่งมอบหมายงานให้เจ้าที่รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคันอย่างชัดเจน มีการทำแบบฟอร์มการขอใช้รถยนต์ส่วนกลางไว้ชัดเจน
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
	
	

	10
	กิจกรรมงานสารบรรณ
	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	สำนักปลัด

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการติดตามและนำหนังสือ/เอกสารจากผู้รับผิดชอบงานนั้นๆมาเก็บไว้ที่ส่วนกลาง
มีการติดตามตรวจสอบโดยหัวหน้าสำนักปลัดในการกำกับดูแลอย่างสม่ำเสมอ
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
	
	

	11
	การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ

	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	สำนักปลัด

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	ส่งเสริม/อบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนให้ปฏิบัติตามหลัก 5ป. ใช้แบบสอบทานการลดลงของการแพร่กระจายเชื้อในชุมชน อัตราการป่วย อัตราการตาย
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
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	ที่
	ความเสี่ยง
	วิธีการตอบสนองความเสี่ยง
	รายละเอียดการจัดการ
	ทางเลือกที่เหมาะสม
	ผู้รับผิดชอบ

	12
	กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี
	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	กองคลัง

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	-ติดตาม สรรหา/บรรจุ/แต่งตั้ง รับโอนเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
-ติดตามและ ตรวจสอบกำกับดูแล การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบฯ
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
	
	

	13
	กิจกรรมงานด้านการจัดเก็บรายได้

	การยอมรับความเสี่ยง
	ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้
	การลดหรือควบคุม         ความเสี่ยง
	กองคลัง

	
	
	การลดหรือควบคุมความเสี่ยง
	-ติดตามและ ตรวจสอบกำกับดูแล การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ
-ติดตาม สรรหา/บรรจุ/แต่งตั้ง รับโอน นักวิชาการจัดเก็บรายได้
-ทำหนังสือ แจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน
-จัดส่งเจ้าหน้าที่ไปให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดเก็บและเสียภาษีท้องถิ่น
	
	

	
	
	การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
	ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้
	
	

	
	
	การถ่ายโอนความเสี่ยง
	ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้
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4. การรายงานและติดตามผล  
 

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม่      โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
 

ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรือาจทำ Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ  
 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา       ที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  
 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ใน การดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน  
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความเสี่ยง ประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน  
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี
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บทที่ 5
แผนบริหารความเสี่ยง
 

ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการดำเนินงาน บริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2566 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกัน ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี งบประมาณ 2567 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ มีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 
 

1) วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง)  
 

2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง  
3) งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 
4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 
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แผนบริหารความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่ อำเภอพนมไพร  จังหวัดร้อยเอ็ด
	ความเสี่ยง
	ระดับ
ความเสี่ยง
	กิจกรรมการควบคุม/ จัดการความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลสำเร็จที่คาดหวัง
	ผู้รับผิดชอบ
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ ความรุนแรง
	คะแนนรวม

	1.กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้อายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์เพื่อการยังชีพ
	6
	-ประชาสัมพันธ์การรับลงทะเบียนผู้สูงอายุ คนพิการให้ทั่วถึง
-ออกหน่วยให้บริการในการรับลงทะเบียนผู้สูงอายุคนพิการในหมู่บ้าน
	- เพื่อให้ผู้สูงอายุ คนพิการได้รับเบี้ยยังชีพ
- เพื่อให้ผู้สูงอายุ คนพิการ ได้มีเงินใช้จ่ายที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน
	ปีงบ    ประมาณ พ.ศ.2567
	มีการดำเนินได้ครบถ้วน
	กองสวัสดิการสังคม
	1
	1
	1

	2.กิจกรรมการรับลงทะเบียนตามโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
	6
	-ประชาสัมพันธ์การรับลงทะเบียนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดให้ทั่วถึง
-ออกหน่วยให้บริการในการรับลงทะเบียนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดในหมู่บ้าน
	- เพื่อให้ผู้เลี้ยงดูเด็กได้รับเงินเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนในเบื้องต้น
- เพื่อให้ผู้เลี้ยงดูเด็ก ได้มีเงินใช้จ่ายที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน
	ปีงบ    ประมาณ พ.ศ.2567
	มีการดำเนินได้ครบถ้วน
	กองสวัสดิการสังคม
	1
	1
	1

	3.กิจกรรมด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี

	9
	-  กำหนดห้วงเวลาให้มีการรายงานผลการดำเนินงานในช่วงปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งสรุปปัญหา อุปสรรคการดำเนินงานของกลุ่ม 
	-เพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพ สำรวจข้อมูลกลุ่มอาชีพแรงงาน สตรี เยาวชน
-  เสริมสร้างรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มอาชีพผู้ด้อยโอกาส

- เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน กลุ่มอาชีพ

- เพื่อส่งเสริมให้เกิดการรวม
กลุ่มของประชาชน

	ปีงบ    ประมาณ พ.ศ.2567
	ประชาชนได้รับประโยชน์มากที่สุด
	กองสวัสดิการสังคม
	1
	1
	1
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	ความเสี่ยง
	ระดับ
ความเสี่ยง
	กิจกรรมการควบคุม/ จัดการความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลสำเร็จที่คาดหวัง
	ผู้รับผิดชอบ
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ ความรุนแรง
	คะแนนรวม

	4.กิจกรรม
การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้า
	9
	-ประชุมร่วมระหว่าง อบต.โพธิ์ใหญ่ คณะกรรมการบริหารฯและสมาชิกกลุ่มผู้ใช้น้ำทำความเข้าใจ/ทำบันทึกข้อตกลง/จัดทำระเบียบวิธีบริหารจัดการและการใช้น้ำสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้า

	เพื่อให้การดำเนินงานด้านบริหารจัดการสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้าเป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือนโยบายที่รัฐบาลกำหนดหรือสั่งการได้ทันต่อเหตุการณ์
	ปีงบ    ประมาณ พ.ศ.2567
	ประชาชนได้รับประโยชน์มากที่สุด
	กองส่งเสริมการเกษตร
	1
	1
	1

	5.กิจกรรมงานก่อสร้าง

	12
	- การคัดเลือกโครงการที่มาจากแผนพัฒนาท้องถิ่น การสำรวจข้อมูล การเขียนแบบการประมาณการราคากลางให้มีความถูกต้อง

	เพื่อให้โครงการก่อสร้างได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ
	ปีงบ    ประมาณ พ.ศ.2567
	ประชาชนได้รับประโยชน์มากที่สุด
	กองช่าง
	1
	3
	3

	6.กิจกรรม งานด้านการกำหนดราคากลาง

	5
	เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบเพิ่มเติมเกี่ยวกับระเบียบเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลมาตรฐานราคาตามสำนักดัชนีเศรษฐกิจการค้าข้อมูลราคาวัสดุทาง และตามตารางคำนวณ Factor F อย่างรอบครอบ

	เพื่อการประมาณการราคามีความถูกต้องทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ
	ปีงบ    ประมาณ พ.ศ.2567
	ประชาชนได้รับประโยชน์มากที่สุด
	กองช่าง
	1
	1
	1
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	ความเสี่ยง
	ระดับ
ความเสี่ยง
	กิจกรรมการควบคุม/ จัดการความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลสำเร็จที่คาดหวัง
	ผู้รับผิดชอบ
	ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	โอกาส/ความถี่
	ผลกระทบ/ ความรุนแรง
	คะแนนรวม

	7.กิจกรรมงานบริหารการศึกษา

	5
	จัดส่งพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวกับข้อง รวมทั้งครูและผู้ดูแลเด็ก  เข้ารับการอบรม การปฏิบัติงานการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  

	 เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษาปฐมวัย  การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษาและงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	ปีงบ    ประมาณ พ.ศ.2567
	การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	กองการศึกษาฯ
	1
	1
	1

	8.กิจกรรมการแก้ไขปัญหาจำนวนเด็กนักเรียนที่ลดลงของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ใหญ่
	12
	เพิ่มการประชาสัมพันธ์และชี้แจงในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้ปกครองและเด็กนักเรียน  ถือเป็นโครงการที่ดี เป็นการปฏิบัติงานเชิงรุกเพื่อชักชวนให้ผู้ปกครองนำเด็กมาเข้าเรียนที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ เพื่อชี้แจงหลักสูตรการเรียนการสอน  อีกทั้งยังสร้างความมั่นใจให้ผู้ปกครองที่มีบุตรหลานที่เรียนกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ อยู่แล้วไม่ย้ายไปเรียนที่อื่น และนำบุตรหลานที่ถึงเกณฑ์มาเข้าเรียนเพิ่ม
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